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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi A.S.
Y dnetim Kurulu'na

Sinirlr Olumlu Gor Us

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin
(birlikte “ Grup” olarak amlacaktir) 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemineiliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, Sinirli Olumlu Gortisin Dayanagi bolumiinde belirtilen konularin etkileri hari¢
olmak Uzere, YOnetim Kurulu' nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Y dnetim
Kurulu nun Grup’un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda el de ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Sinirh Olumlu Gor tstin Dayanag

Grup’'un 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 9 Mart 2021 tarihli denet¢i raporumuzun simirli olumlu goérisiin dayanagr paragrafinda
bildirilen husudar icin yeterli ve uygun denetim kanit1 tarafimizdan elde edilememistir.

Y aptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“*KGK™)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yurittlmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: bélimiinde ayrintila
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kuralar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kuralar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarimn, sinirli olumlu gérisiimizin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanmiyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gor tistimiiz

Grup’'un 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 9 Mart 2021 tarihli denetci raporumuzda sinirlt olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Y énetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Turk Ticaret Kanunu' nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuylailgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilan¢o guninti izleyen ilk Uc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmast muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de rapordayer air.
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Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu (devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki husudar: daigerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligimin veilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Rapor unun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiukumleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer aan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goris vermek ve bu gorisimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Y aptigimiz bagimsiz denetim, BDS lere uygun olarak yuritulmastir. Bu standartlar, etik hukimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y 6netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uizere planlanarak
yUr{tilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttip sonuclandiran sorumlu denetci Sadrettin Demiray’ dir.

Y editepe Bagimsiz Denetim ve Y eminli Mali Misavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Sadrettin Demiray, YMM
Sorumlu Denetci
Istanbul, 9 Mart 2021
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|. GENEL BILGILER

1. Faaliyet Raporu Hazirlama Y ukumlulugi :

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu nun 516, 518, 565 ve 610'uncu maddelerine dayamlarak,
Ticaret Bakanhigi'nca hazirlanan, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Y 6netmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 13.06.2013 tarih ve
28676 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan 11.14-1 sayili Teblig hukimlerine gore, yonetim
kurulumuz sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasindaki islem ve faaliyetlerini gelecege
yonelik amag ve planlarini agiklayan 2020 yil1 12 aylik doneme ait faaliyet raporu hazirlanmstir.

2. Faaliyet Raporu Dénemi :

Faaliyet raporu, 01.01.2020-31.12.2020 tarihlerini icine alan 2020 yil1 12 aylik donemdir.
3. AnaOrtakhk ve Bagh Ortakhiklarailiskin Bilgiler :

Merkez ve Merkez Disi Orglitlenme:

Sirketin Uretim yeri ve merkezi Nigde Organize Sanayi Bdlgess Bor Yolu 7. Km.
Birko Cad. No: 288 / NIGDE adresinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Teknopark Subesi yonetim
kurulunun 18.09.2020 tarih ve 385 sayili karanyla (Fertek Mah.Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Teknopark Sitesi Teknopark Apartman No:31/106 NIGDE (Adres Kodu: 5293793344) adresinde kurulmus,
24.09.2020 tarihinde 5509 sicil no ile Nigde Ticaret Sicil MudurlGgiince tescil edilmis, 29.09.2020 tarih ve
10170 sayil1 TTSG' deilan edilmistir.

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Istanbul Irtibat Biirosu

18.09.2020 tarih ve 385 sayil karartyla kurulmus, 21.09.2020 tarihinden itibaren Y esilkdy Mah.Ataturk Cad.
Dunya Ticaret Merkezi Apartman no: No:10/40 BAKIRKOY/ISTANBUL (Adres kodu:3829904782)

Ana Ortaklik Bilaileri

Ticaret Unvam . Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Tic. ve San. A.S.
Ticaret Sicil Numaras : 988

Faaliyet Konusu : Pamuk Ipligi ve Hal1 Uretimi

Merkez Adres :  OSB Bor Yolu Uzeri 7. Km. Birko Cad.N0:288 Nigde/Turkiye
Telefon Numarasi ;388225 00 00 (10 Hat)

Faks Numaras : 3882250010-11

E-Mail Adres . birko@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.birko.com.tr

Istirak ve Bagli Ortakliklarailiskin Bilgiler

Genel Merkezi Nigde'de yer alan, 3.000.000.- TL sermayeli Koyunlu Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. neistiraki bulunan sirketimizin istirak tutar1 3.000.000.-TL’s1 olup, istirak orammiz %
100’ dir.Istirakimizin 2019 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi 08.06.2020
tarihinde yapilmis olup, 2020 yil1 12 aylik doneme ait faaliyetleri yasal kayitlaragore 1.757.738 TL
karla sonuclanmustir.
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Ticaret Unvanm : Koyunlu Tekstil San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi . 2517

Faaliyet Konusu . Hal pazarlama

Merkez Adresi : Bor Yolu Uzeri 8 Km. NIGDE
Telefon Numarasi ;388 2250000 (10 Hat)

Faks Numaras : 3882250010-11

E-Mail Adres . koteks@koyunlu.com.tr
Internet Sitesi Adresi . www.koyunlu.com.tr

Genel Merkezi Nigde de yer alan, 100.000.- TL sermayeli Birko Enerji Elektrik Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S. neistiraki bulunan Sirketimizin istirak tutar1 100.000.-TL st olup, istirak
orammiz % 100 dur. Istirakimizin 2020 yil1 faaliyetlerine iliskin genel kurul toplantisi 08.06.2020
tarihinde yapilmis olup, sirket gayrifaal durumdadhr.

Ticaret Unvanm . Birko Enerji Elektrik Uretimi San. veTic. A.S
Ticaret Sicil Numarasi . 2581

Faaliyet Konusu . Gayrifaa

Merkez Adresi : Bor Yolu Uzeri 8.Km. NIGDE

Telefon Numaras ;38822500 00 (10 Hat)

Faks Numarasi . 38822500 10-11

E-Mail Adres . enerji@birko.com.tr

internet Sitesi Adresi © www.birko.com.tr

4. Sirketin Sermaye Yaps (Ortaklari) :

Sirketin cikarilmis  sermayesi  120.000.000.- (YUz yirmi milyon) Turk Liras’'dir. Bu
sermaye beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili 12.000.000.000.- (On iki milyar) adet
hisseden tesekkil etmektedir. Sermayenin 120 milyon TL’ye artirlmas: sireci 8.8.2018 tarih ve
288 Sayil1 Yonetim Kurulu karari, 27.08.2018 tarihinde Nigde Ticaret Sicil Mudurltgtince tescil
edilmis ve 5.9.2018 tarih 9653 Sayili TTSG'de yayinlanarak tamamlanmistir. Sirketimizin
sermayesinin % 5’inden fazlasina sahip ortagi bulunmamaktadir. Bagli ortaklik Koyunlu Tekstil
A.S. olup, 31.12.2020 tarihli pay1 % 0,15 dir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme stirecine iliskin MKK’mn genel duyurulart dogrultusunda
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun gegici 6'nci maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse
senetlerini  kaydilestirmedikleri  sturece ortaklik haklarim kullanmalari  mimkin  degildir.
Birko A.S. hisseleri 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren BIST 2.Ulusal pazarinda islem gormekte
iken 06.12.2016 tarihinden itibaren BIST tarafindan Y akin izleme Pazarina a inmustir.

5. Imtiyazh Pay Sahipleri :
Sirketimizde pay sahiplerinin higbir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.
Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1
Sirket Ana Sozlesmesinin Oy baslikli 19. maddesi 24 Araik 2016 tarihinde yapilan

Olagantstt Genel Kurulda tadil edilerek oylarin birikimli olarak kullamlmas: uygulamasi
kaldirilmis olup mevcut uygulama asagidaki sekildedir.
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“Olagan veya Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir. Oy haklarinin kullanimina iligkin olarak Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu veilgili diger mevzuat hukimlerine uyulur.”

6. Sirketin Yonetim Kurulu :

Hasan TURKES

Yonetim kurulu baskani; Sn. Hasan TURKES,1971 dogumlu, Konya Selcuk Universitesi Eregli
Meslek Yiksek Okulu Makine Teknikerligi mezunu olup, Birko A.S."’nin 07 Haziran 2020 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda 2 yi1l gorev yapmak Uzere segilmistir. Koyunlu Tekstil A.S. nin de
yonetim kurulu bagkanidir.

Muzaffer KARAGOZ

Yonetim kurulu baskan yardimaisi; Sn. Muzaffer KARAGOZ,1962 dogumlu, Kara Harp Okulu
Elektrik Elektronik Muhendisligi, Beykent Universitesi Y 6netim ve Organizasyon Y iksek Lisans
mezunu olup, 07 Haziran 2020 tarihli olagan genel kurulda 2 yil gorev yapmak Uzere segilmistir.
Koyunlu Tekstil A.S.”nin de yonetim kurulu baskan yardimciligi gorevini yuritmektedir.

Gamze YILDIRIM

Yonetim kurulu genel sekreteri; Sn. Gamze YILDIRIM,1993 dogumiu, Omer Halisdemir
Universites Cevre Miihendidligi Lisans ve Y iksek Lisans mezunu olup, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanidir. 07 Haziran 2020 tarihli genel kurulda 2 yil gorev yapmak Uzere secilmistir.
Koyunlu Tekstil A.S. nin de yonetim kurulu tyesidir. Teknopark Subesi yetkilisidir.

Biilent INCE

Yonetim kurulu muhasip Uyesi; Sn. Bilent INCE,1974 dogumlu, Anadolu Universitesi
A.O.Fakiiltes Isletme, Nigde Omer Halisdemir Universitesi isletme Y (iksek Lisans mezunu olup,07
Haziran 2020 tarihli olagan genel kurulda 2 yil gbrev yapmak Uzere secilmistir. Riskin Erken
Saptanmast Komites tyesidir. Koyunlu Tekstil A.S. yonetim kurulu muhasip Uyesidir.

Rifat BATTALOGLU

Yonetim kurulu Uyesi; Sn. Rifat BATTALOGLU,1970 dogumlu, Konya Selcuk Universites
Kimya, Nigde Omer Halisdemir Universites Yilksek Lisans ve Doktora mezunu olup, 07 Haziran
2020 tarihli olagan genel kurulda 2 y1l gorev yapmak tzere segilmistir.

Yonetim Kurulu Gorev Sires

Adi Soyadi Gorevi Baslanaic Bitis

Hasan TURKES Baskan 07.06.2020 07.06.2022
Muzaffer KARAGOZ Baskan Yrd. 07.06.2020 07.06.2022
Gamze YILDIRIM Genel Sekreter 07.06.2020 07.06.2022
Bilent INCE Muhasip Uye 07.06.2020 07.06.2022
Rifat BATTALOGLU Uye 07.06.2020 07.06.2022

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin Yetki ve Simira :

Gerek yonetim kurulu baskam gerekse yonetim kurulu tyeleri Tark Ticaret Kanunu' nun
ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 9 ve 10'uncu maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir. Sirket Esas Sozlesmes’'nin 14'Uncli maddesinde ise denetcinin goérev, yetki ve
sorumluluklar: ile denetcilige iliskin diger konularda TUrk Ticaret Kanunu hikiamlerine tabi
olduklar: kaydedilmistir.



idari Faaliyetler :

Aralik 2020 sonu itibariyle sirketimizin Ust dizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagidaki
gibidir.

UST YONETIM

Genel Mdir Danyal ATES Ist.Un.Bilg.Prg.ve And.Un.isl.Fak.
M uhasebe M tid(irii Omer KUP Anadolu Unv. iktisat Fak.

YIB Yetkilisi - insan Kay.Md. Hayrettin Y ENEL Anadolu Unv. iktisat Fak.

Sirketimizin Haziran DOnemi ortalama persondl sayisi 95 kisidir. Bunun 14 idareci ve memur,
81 calisaniseiscidir. (31.12.2019:105) Donem icerisinde herhangi bir uyusmazlik veyaisci hareketi
gozlenmemistir. Ortaklik toplu is sozlesmesi kapsamindadir. 01.01.2021 tarihinden itibaren ilan
edilecek asgari Ucret artis orant Uzerine % 5 oraninda refah pay: ilave edilerek Ucretler artirilacak,
sosyal yardimlar ise % 20 artinlarak uygulanacak, 31.12.2021 tarihine kadar gecerli olmak Uzere,
Oz iplik Is Sendikasi ile toplu is sdzlesmesi imzalanmustir. Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibariyle
kidem tazminat1 yokomluliga 3.812.259.-TL ve kullamimams Gcretli yillik izin karsiligi icinde
44.064.- TL olup, tamami icin karsihik ayrilmis durumdadir. Personelimize yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadhr.

7. Sirketin is Hacmi :

Pamuk ipligi faaliyetlerine 2016 doneminde son verilmis olup, hali isletmes faaliyetleri
devam etmektedir. Ulkemizde “KOYUNLU” marka ile bilinen makine halisi uretilmekte ve yurt
icinde 4 ana bayi tarafindan pazarlanmaktadir. Sirketimiz pazarlama stratejileri ve hedefleri ile
isminden bahsettiren bir firmadir.

Sirketin 31.12.2020 tarihi itibariyle satis bilgileri ve kar/zarar durumu asagidaki gibidir.

Net Satislar 24.599.459
Satiglarin Maliyeti (19.617.733)
Finansman Gideri

Onces Faaliyet Kar 4.124.104
Net Kar / Zarar (3.481.922)

Satis Hasilat1 ve Thracat

Sirketin 31.12.2020 ile 31.12.2019 donemleri satis rakamlar: karsilastirildiginda 31.12.2020
déneminde bir onceki yilin aym donemine gore toplamda % 31 oraminda artis yasandigi
gorulmektedir.

1 Ocak— 1 Ocak —

Satislar 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Yurtici satiglar 27.702.025 22.133.805
Y urtdis: satislar - 82.592
Diger 1.960 --
Satistan iadeleri (-) (829.538) (823.339)
Satis iskontolari (-) (2.274.988) (2.637.207)
Net satiglar 24.599.459 18.755.851




Aralik — 2020 ihracat Aralik —2019 ihracat

Uriin Cesidi Tutar:1 TL | Uriin Cesidi Tutar1 TL
Makine Halisi 0| Makine Halisi 82.592
Toplam 0] Toplam 82.592
Uretim :
31.12.2020 ve 2019 Déneminde Uretim miktar bazinda dagilim asagidaki gibidir.
Uretim Cinsi Birimi | Arahk-2020 | Arahk-2019
Makine Halisi M2 194.661 99.779

Kapasite Kullanimi ve Produktivite:

Son g yilin kapasite kullanimi yoniinden karsilastirilmas: asagidaki
gibidir:

2018 2019 2020*
Hal1 Uretimi K apasite K ullanmmi % 18,3 12,2 23,9

Kapasite raporu 30.03.2020 tarih 393 Sayil1 yenilenen rapora istinaden hesaplanmstir.
06.04.2022 tarihine kadar gecerlidir.

Satislar (Miktar) ve Ciro:

Aralik 2020 ve 2019 itibariyle satiglarun miktarsal dagilim asagidaki gibidir.

Birimi Aralik—2020 Aralik-2019
Urinler

Makine Halisi M2 182.644 138.382

Kullanilan Krediler :

Sirketin 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihi itibariyle kullanmis oldugu kredilere iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.
Faiz Oram % TL Degeri
31.Ara.2020 31.Ara.19 31.Ara.2020 31.Ara.l9
KisaVaddi Krediler:

KisaVaddi Krediler 13 14,8-22,1 859.282 19.047.032
Uzun Vaddi Krd.

Anapara Taksitleri 17,75-22,28 21,9-34,1 18.138.158 6.774.632
Toplam Kisa Vadeli Krediler 18.997.440 25.821.664

Uzun Vadeli Krediler:
Uzun Vaddli Krediler  17,75-22,28 21,9-34,1 10.842.982 3.758.002



Toplam Uzun Vadeli Krediler 10.842.982 3.758.002
Kredilerin vade dokimi :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
0-1yil 18.997.440 25.821.664
1-2 yil 3.587.385 3.758.002
2-5 il 7.255.597 -
Toplam 29.840.422 29.579.666

8. Donem Icinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri :

Odenmis sermayenin 120.000.000.-TL’ye artinlmast ileilgili Esas Sozlesmenin 6. Maddesinin tadlil
edilerek 27.08.2018 tarihinde tescil ve 05.09.2018 tarihinde TTSG' de ilan edilmistir.

9. Sermaye Piyasasi Araclari ihrac :
Sirket paylar1 disinda sermaye piyasas: araci ihraci yapilmamustir.

YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MENFAATLER

Y 6netim Kurulu Uyeeri ve Ust Diizey Idari Personel ile Y apilan islemler

Ust diizey idari personel, Grup’ un genel miidiir ve Uist diizey yoneticilerinden olusmaktadr.
31 Araik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde yonetim kurulu lyeleri ve Ust dizey idari
personele yapilan toplam 6deme tutar: 613.510 TL (31.12.2019: 397.292 TL)'dir.

I1. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Uretilen mamullerin kalitesini en (st diizeyde tutmak, yeni teknolojileri takip etmek, Griin
portfoyuni gelistirmek, misteri sikayetlerini degerlendirmek ve en aza indirmek amaciyla Ar-Ge
faaliyetlerine 6nem verilmekte ve bu yonde calismalar yapilmaktadir. Teknopark Subesi 24.09.2020
tarihinde Nigde Ticaret Sicil Mudurltgl tarafindan tescil edilmistir. Teknopark Subesinde KOSGEB
desteklerini deicerecek sekilde Ar-Ge faaliyetleri baglamstir.

I11. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERILE ILGILI ONEMLI
GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri

Y apilan Yatirimlar

2020 Aralik doéneminde yatirim yapilmamustir.(2019 yatirim yapil mamistir.)

Yapilanisler, gelecek ileilaili planlar, projeler

Misyonumuz: Birko A.S. kurulusundan bu yana adigimiz tecriibe ile sirketimizin tim
faaliyet alanlarinda musterilerimizin strekli gelisen ve degisen talep ve beklentilerini karsilamak
Uzere gelismeyi surekli kilmak, yurt icinde oldugu kadar yurt disinda da rekabet Gstinltgu
saglayarak guvenli hizmet vermek, ekonomide ve pazarda olusan degisimler paraelinde kendisini
sirekli yenilemek ve performansim gelistirmek, yukumlultklerini yerine getirmek, calisanlarina



deger vermek, bireysel yeteneklerin ve takim calismasimin 6zendirildigi acik, adaletli, gtvenilir ve
iyi bir sirket olmasidir.

Vizyonumuz: 1975 yilindan bu yana tim faaliyet aanlarimizda elde ettigimiz basarili

konumumuzu devam ettirmek suretiyle, yeni teknolojik gelismelere siiratle adapte olarak hizmet
ettigimiz sektorde akla gelen ilk glvenilir marka olmaktir.

Ic kontrol sistemi veic denetim hakkinda aciklamalar,

Sirketimiz faaliyetini yuritirken bilgisayar programi Uzerinde olusturdugu “Oto kontrol”
uygulamalari, misteri ve saticilarla yapilan mutabakatlar, yonetime sunulan periyodik raporlar ileig
kontrol U saglamakta ve riskleri dnlemektedir.

Y akin izleme pazarinda islem goren sirket zorunlu olmadigi bagimsiz Uyelik uygulamasim
bagimsiz Uyelerin ticari islemlere baslayacag: icin 30.09.2019 tarihinde kaldirilmis olup, yonetim
kurulunda bagimsiz tiye bulunmamaktadhr.

Riskin Erken Teshisi Komitesi her tirl riskin tespiti, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve
yOnetilmesinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi amaciyla strategjik, operasyonel ve finansal biittin
unsurlar dikkate alinarak donemsel olarak Y 6netim Kurulu'na sunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari, hakkinda aciklama.

24.12.2016 tarihli olaganustt genel kurul toplantisinda ayrilma hakkini kullanan bir ortagin
20.000 paylar1, 14.300.-TL 6denerek geri alinmis ve ayrilma hakki kullandirilmistir. Ayrica bagl
ortakligimiz Koyunlu Tekstil A.S. adina sermaye artiriminda 3.000.000.-TL nominal degerde hisse
senedi ainmistir. Sermayenin 77,2 milyon TL’den; 120 milyon TL’ye artinlmasi sonucu %
55,26279 oraninda bedelli pay 41 Kr. Fiyattan riichan hakki kullanilarak 4.650.188.- TL nominal
degere yukseltilmistir. 2-3.8.2018 tarihinde halka arzdan ise 621.377,55 TL tutarinda 1.515.555
adet hisse ainmis toplam 6.173.438,70 nomina hisseye ulasarak ana ortak sermayesinde % 5,14
paya ulasmistir. 2020 Déneminde yaklasik 6 milyon lot satilarak 3.744.111.-TL satis hasilati elde
edilmis, 1.056.057.-TL kar elde edilmis, satis hasilat1 Ozkaynaklar Bélumiinde geri alinmis paylar
kaleminde siniflanmustir. 31.12.2020 tarihinde ortaklik oram % 0,15’ dir.

Donem icerisinde yapilan 6zel denetim veya kamu denetimi hakkinda aciklama.

Donem icerisinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamstir.
B. Faaliyetlerleilgili Onemli Gelismeler

Sirket Aleyhine Acilan Davalar

31 Araik 2020 tarihi itibariyle grup aeyhine acilmis ve bilango tarihi itibariyle
sonuclanmamis olan davalarinin toplam tutar: 159.740.- TL dir. (31.12.2019: 561.356 TL) 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla grup aeyhine acilan kidem ihbar tazminat davalart Odenerek kapatilmis ve dava
karsiliklar: tenzil edilmistir.

31 Aralik Doneminde mevzuat hikimlerine aykiri davramslar nedeniyle sirket ve yonetim
organ: Uyeleri aleyhine adli veidari herhangi bir dava acilmamustir.

Gendal Kurul Toplantilari




07.06.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisina ortaklarimizin % 29 oramnda katilim
saglamiglardir. 2019 Donemi yillik olagan genel kurul toplantisinda giindemin diger maddeleri ile
birlikte, UFRS'ye uygun olarak SPK Seri 11-14.1 Sayil1 Teblige gore hazirlanan konsolide mali
tablolar ve Y 6netim Kurulu Faaliyet Raporu baglamindayer alan diger hususlar gortstulmustir.
Yonetim Kurulu tarafindan secimi yapilan Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S.’nin 2020 Donemi
bagimsiz denetim sirketi olarak atanmasi genel kurul tarafindan onaylanmis, kér dagitim
yapilamamas: konusu mizakere edilmis, yapilan bagislar genel kurulun bilgisine sunulmus, sirket
ticari durumu, Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari ve sirket bilgilendirme politikasi
konularinda ve 458 / 2,3,4,5,6,7 no'lu parsellerin degerlendirilebilmes icin yapilan/yapilacak
calismalar konusunda genel kurul bilgilendirilmistir. 2 yilligina gorev yapmak Uizere Hasan Turkes,
Muzaffer Karagbz, Gamze Yildirim, Bulent Ince, Rifat Battaloglu yonetim kurulu Uyeliklerine
secilmislerdir.

Genel kurulailigkin toplant: tutanaklar: toplantiy: takiben sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemelerine agik bulundurulmus ve TTSG’de ve www.kap.gov.tr ile sirketin internet sitesinde
kamuoyu ile paylasil mistir.

Y apilan bagis ve yvardimlar ileilqili aciklamalar :

2020 Aralik Doneminde; bagis yapilmamustir.

FINANSAL DURUM

A. Faaliyet Sonuclarinailiskin Kisa Degerlendirme

Hal1 isletmemizde KKO 2020 Doéneminde % 12,2 den; % 23,9 seviyesine yukselmistir. 2020
Aralik doneminde; dis jeopolitik olaylar, kredi kartlarina taksit sayisimn simirlanmas;, COVID 19
siirecine ragmen hal1 Uretimi 2019 dénemine gore % 95 artarak 194.661 M2 hali Uretilmis ve 182.644
M2 hal1 satig1 yapilmistir.

B. Finansal Bilgilerin Karsilastirilmas

Finansal Durum Tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2019
DONEN VARLIKLAR 23.801.789 21.553.172
DURAN VARLIKLAR 130.910.101 109.158.463
AKTIF TOPLAMI 154.711.890 130.711.635
KAYNAKLAR
KISA VADELI BORCLAR 30.247.086 43.958.912
UZUN VADELI BORCLAR 21.024.227 7.802.120
OZKAYNAKLAR 103.440.577 78.950.603
PASIF TOPLAMI 154.711.890 130.711.635

Bilango dengelerinin saglam tutulmasi temel amaciyla, Garanti Bankasi ile kredi yeniden
yapilandirilarak 6 ay anapara 6demesiz 60 ay vade ile yapilandirilmis ve finansal borclarin yaklasik
yarisi uzun vadeye donUsturdlmis boylece cari oran (Donen varliklar/Kisa vadeli borclar) gegen
doneme gbre % 60 artinlarak, yaklasik 0,5dan 0,8'e yikselmis ve net isletme sermayes
guclendirilmistir. Finansal borclarin uzun vadeli yapilandirilmasi, bayilerin yeniden yapilandiriimasi,
uretim ve satis hedeflerinin yikseltilmesi, 6zendirici kampanyalar, kar marjlarinin yikseltilmesi,


http://www.kap.gov.tr

stoklarin azaltilmas: calismalari ile satislar 2020 déneminde dnceki doneme gore, (Covid-19, hammadde
temini ve fiyatlarinda zorluklar ve diger biitiin zorluklararagmen) % 31 artirilmustir.

Finansman gideri 6ncesi 4.124.104.-TL faaliyet kar1 elde edilmistir. 6.083.695 TL, finansman
giderleri nedeniyle 3.481.922.- TL zarar edilmistir. 2019 sonunda 29,6 milyon TL seviyelerinde bulunan
finansal borg 31.12.2020 tarihi itibariyle 29,8 milyon TL seviyelerinde gergeklesmistir. Onuimiizdeki
stirecte Covid-19 stirecindeki as1 gelistiriimes ve kisittamalarin kademeli olarak kaldirilmas ile birlikte
piyasdarda talebin artmasi, kaliteli Urinlere yonelerek Uretim ve satislarin artirilmasi, 6zendirici
kampanyaar ile stoklarin azaltiimasi, tahsilat vadelerinin azaltilmas: ile kar marjlarimin artirilmasi
amaclanmaktadir.

C. Finansal Durumdaki Degisiklikler

Sirketin 31/12/2020-31/12/2019 karsilastirmal1 finansal bor¢ tablosu asagida sunulmaktadir.

Aralik—2020 Arahk—2019
Artig - Azalig %
K REDI CiNSIi DOViz TL DOViz TL DOViz TL
ACIK (SPOT) KRD. (TL) 859.282 19.047.032 -95
ISLETME KRD. (TL) 28.981.140 10.532.634 75
Finansal Oranlar :
. Oran
FINANSAL ORANLAR 31.12.2020 | 31.12.2019 %
CARI ORAN 0,79 0,49 60
ASIT-TEST ORANI 0,15 0,06 157
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,67 0,60 11
YABANCI KAY.TOP. / AKTIF TOPLAMI 0,33 0,40 (16)
STOK DEVIR HIZI 1,02 0,93 10
ALACAK DEVIR HIZI 10,64 4,81 121
NET iSLETME SERMAYESI (DV-KVB) -6.445.297 | -22.405.740 -71

D. Ké&r Dagitim Politikasi ve Kér Dagitim Zamam

Sirket 2020 Donemine iliskin faaliyetlerini, SPK’nin Seri 11-14.1.Sayilh Tebligi Esaslarina
gore duzenlenmis, bilangosunda gorulecegi gibi 3.481.922 TL zararla kapatmistir. Esas
SOzlesme'ye bagli olarak kamuya acgiklanmis bir kér dagitim politikast grubun 2008 ve sonraki
donemlerde olusan gecmis yil zararlari nedeniyle olusturulmamistir. Ké&r dagitimi Sirket Esas
SOzlesmesinin *’Kéarin Taksimi*’ baslikli 26. Maddes dikkate alinarak Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi mevzuat, dizenleme
ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu
(GVK) ve ilgili diger yasa mevzuat ile Esas Sozlesmenin ilgili hikimlerini dikkate aarak
belirlenmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmes’ nde kar paylar veya kar dagitimina iliskin herhangi
bir imtiyaz yoktur.

Yillar itibariyle Dagitilan Temettii ve Oranlari :

2018 2019 2020
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Sermaye (TL ) 120.000.000 120.000.000 120.000.000
Temettd (TL) - - -

VI. DIGER HUSUSLAR

1- Cin Halk Cumhuriyet’inin Wuhan kentinde 2019 yilimin Aralik ayinda ortaya gikan
Koronavirts (Covid-19) salgim tum dinyaya yayilmis ve 11 Mart 2020 tarihinde Dinya Saglik
Orgiitti tarafindan Pandemi ilan edilmistir. Ulkemizde ve tim dinyada Koronaviriis (Covid-19)
salgininailiskin alinan 6nlemler kapsaminda Uretim, ticaret ve ulasim gibi bir¢cok alanda kisitlayici
tedbirler getirilmistir. Getirilen bu tedbirlerin ve yavaslayan ekonomik aktivitelerin etkisiyle,
sirketlerin gelirlerinin dismesi ve nakit akislarimn olumsuz etkilemesi muhtemeldir.

Grup, kisa ¢calisma 6denegi kapsaminda 01 Nisan 2020 - 30 Temmuz 2020 tarihleri arasinda
Uretime ara vermis olup, ilgili tarih sonu beklenmeden 20 Temmuz 2020 itibariyle tim calisanlar
isbas1 yaparak Uretime baglanmustir.

2- 458 Ada ve 2,34,5,6,7 no'lu parsellerin degerlendirilebilmes icin yonetim kuruluna
verilen yetki kapsaminda ve Nigde OSB revize edilmis plan kapsaminda bakanlik tarafindan
15.03.2017 tarihinde onaylanarak parseller OSB disina ¢ikarlmstir. Imar tadilati hazirlanarak
Nigde il Ozel idare Mudurlugiine basvurulmus ve Il Genel Meclisi 17.12.2018 tarihli toplantisinda
reddedilmis, 02.01.2019 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligina basvurulmustur. Nigde il Genel
Meclis tarafindan 06.09.2019 tarihinde sirketimize gonderilen yazida ise imar plan degisikliginin
onaylanmadhg: tarafinuza bildirilmistir.

3- Grup’'a ait 458 ada Uizerinde bulunan eski penye fabrikas: kapal: alam 1 Temmuz 2020
tarihinden baslamak Uzere 5 yil sireyle Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. ye
kiralanmustir.

4- Grup’un 28 Ocak 2021 tarihi itibariyla Odeabank'a olan 15.768.011 TL tutarindaki
kredisi, 6 ay ana para 6demesiz, 17.12.2021 tarihine kadar yapilandirilmistir.

5- Grup yonetimi arsa ve binaarin deger tespiti amaciyla; SPK tarafindan yetki verilen
bagimsiz bir kurulusa yetki vermis ve kurulus tarafindan 22.01.2021 tarihinde dizenlenen
degerleme raporuna gore arsalardaki deger artist 5.318.708 TL ve binalardaki deger artisi
21.713.205 TL ilave deger artisindan, ertelenmis vergi karsiligi 2.703.191 TL dUsulerek 24.328.722
TL deger artis fonu Ozkaynaklar da “Deger Artis Fonlar” hesabina ilave edilerek mali tablolara
yansitil mistir.

22 Ocak 2021 tarihli degerleme raporuna gore
yeniden siniflandinlarak bilangcoya yansiyan
mevcut durum degeri (TL)

Yatinm  Amagh Gayrimenkuller 105.875.000

(Dipnot:13)

Maddi Duran Varliklar (Dipnot:14) 19.908.640
Hasan TURKES Muzaffer KARAGOZ Gamze YILDIRIM
Y onetim Kur. Bsk. Yon. Kur. Bsk. Yrd. Genel Sekreter
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Bllent iNg_:E
Muhasip Uye

Rifat BATTALOGLU
Uye
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